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çkphu ls vkèkqfud Hkkjr rd d`f"k vkèkkfjr vFkZO;oLFkk 

% ,d ,sfrgkfld vè;;u 

larjk nsoh* 

'kks/kd=hZ bfrgkl ,ao iqjkrRo foHkkx pkS/kjh nsohyky fo'ofo|ky;] fljlk 

 

MkWñ uhye jkuh lgk;d vkpk;kZ** 

**  'kks/k funsZf'kdk % bfrgkl ,ao iqjkrRo foHkkx pkS/kjh nsohyky fo'ofo|ky;] fljlk 

 

fo"k; foLrkj 

   i`Foh ij euq"; loZçFke dc vkSj fdl :i esa çdV gqvk] mldk çkjfEHkd thou fdl 

çdkj dk Fkk vkSj lH;rk ds {ks= esa mlus fdl çdkj mUufr dh] ;g fo"k; vR;Ur fooknkLin gSA 

ysfdu vf/kdka'k fo}ku ;g ekurs gSa fd i`Foh ij bl fodkl esa djksM+ksa o"kZ yx x;sA çkjEHk esa euq"; 

tho&tUrqvksa ds leku taxy esa jgrk Fkk vkSj f'kdkj ds }kjk viuk thou ;kiu djrk Fkk

1A i'kqvksa ds ekal ds vfrfjä og taxy esa çkd`frd :i ls mRiUu gksus okys dUn&ewy] Qy 

o vUu vkfn dk ç;ksx Hkh Hkkstu ds fy, djrk FkkA bl lqnh?kZdky esa euq"; /khjs&/khjs mUufr dh 

vksj c<+rk x;kA çkjEHk esa og dsoy f'kdkjh Fkk vkSj le; ds lkFk&lkFk tgk¡ og eNyh idM+us] 

dUn&ewy ,d= djus vkSj çkd`frd :i ls mRiUu gksus okys vukt dks bdëk djus ds fy, ço`Ùk 

gqvkA le; ds lkFk&lkFk euq"; lH;rk ds {ks= esa fujUrj vkxs c<+rk x;k2A rnmijkar ledkyhu 

ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k ekuo dk d`f"k ;qx esa ços'k gqvk A 

  izLrqr 'kks/k i= esa d`f"k dh Hkwfedk dh i`"BHkwfe le>us ds fy, ;g mYys[kuh; gS] 

fdl izdkj gM+Iik laLd`fr ds fodkl ds le; rd ,d d`f"k djus okys oxZ ds :i esa d`"kdksa dk 

mn; gks pqdk Fkk tks vfHktkr] f'kfYi;ksa vkSj O;kikfj;ksa dk Hkj.k iks"k.k djrs Fks A flU/kq lH;rk ds 

i'pkr~ oSfnd lH;rk dk çkjEHk gqvkA _XoSfnd dky esa vk;Z lekt dk cgqla[;d oxZ d`f"k dk;Z esa 

layXu Fkk] ftl le; vk;ksaZ us Hkkjr esa ços'k fd;k mudh vkfFkZd fLFkfr cgqr vf/kd lqaxfBr vkSj 

lqO;ofLFkr ugha FkhA çkjEHk esa i'kqikyu dks ç/kku O;olk; le>us okys vk;ksZ us vc d`f"k dh vksj Hkh 

/;ku fn;k3A _Xosn ds çFke vkSj nloas e.My esa d`f"k ls tqM+h vusd fØ;kvksa ;Fkk&tqrkbZ] cqokbZ] 

                                                           
*
 'kks/kd=hZ bfrgkl ,ao iqjkrRo foHkkx pkS/kjh nsohyky fo'ofo|ky;] fljlk 
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dVkbZ rFkk eM+kbZ4 dk mYys[k ;g Li"V djrk gS fd bl dky ds vfUre pj.k es d`f"k vFkZO;oLFkk 

igys ls vf/kd etcwr gks x;h FkhA5 _Xosn esa mRiUu fd, tkus okys vUu esa dsoy ^;o^^ vkSj ^/kkU;^^6 

dk gh mYys[k feyrk gSA 600 bZlk iwoZ ds vkl&ikl yksgs dk d`f"k esa O;kid ç;ksx gksus ds dkj.k 

pkoy] bZ[k vkSj dikl dh foLr`r [ksrh gksus ds lk{; feyrs gSaA cM+h&cM+h [ksfrgj cfLr;ksa vkSj xk¡oksa 

ds mYys[k rRdkfyu lkfgR; ls feyus yxrs gSA eè; xaxk dk dNkjh Hkkx Hkkjh o"kkZ vkSj foLr`r gksus 

ds dkj.k vR;Ur mitkÅ {ks=ksa esa fxuk tkrk gSaA ijarq izkphu le; esa ;g {ks= ?kus ouksa ;qä FkkA 

ftls fcuk /kkrq midj.kksa ds d`f"k ;ksx; ugha cuk;k tk ldrk Fkk A bl le; [kkst gqbZ /kkrqvksa esa 

yksgk egRoiq.kZ Fkk A ftlds mi;ksx ls d`f"k esa dzkfardkfj ifjorZu gq, vkSj LokHkkfod :i ls ykSg 

rduhd ds ç;ksx ds lkFk gh d`"kdksa dh thou fuokZg okyh d`f"k ds LFkku ij vfrfjä mRiknu okyh 

d`f"k vFkZO;oLFkk dk çkjaHk gqvkA bl dky ds xzUFkksa esa HkkSaduh ds ç;ksx ds Li"V lk{; feyrs gS ftuls 

d`f"k midj.kksa dk fuekZ.k laHko gqvkA pkoy vkSj xUus dh [ksrh ds fy;s xgjh tqrkbZ dh vko';drk 

yksgs ds Qkyokys gy ls gh iwjh gks ldrh FkhA d`f"k çèkku vFkZO;oLFkk esa oSfnd cfy ds fo:) 

fopkjkèkkjk rFkk ckS) o tSu èkeksZa ds tho vfgalk ds fl)kar ls i'kq j{kk esa lgk;rk feyh ftldk 

lokZfèkd ykHk d`"kd oxZ dks gqvkA D;ksafd d`f"k dk;Z gsrq i'kqèku vko';d FkkA nh?kZfudk; esa i'kqikydksa] 

d`"kdksa ,oa O;kikfj;ksa dh lgk;rk djus ij cy fn;k x;k gSA ^^cq) us rks ;gk¡ rd dgk gS fd 

ekrk&firk rFkk fj'rsnkjksa dh Hkkafr i'kq Hkh gekjs fe= gSa] tks dh gesa d`f"k djus esa enn djrs vkSj 

jkT; dh vFkZO;oLFkk dks etcwr curs gSA ekS;Zdky esa Hkh d`f"k vFkZO;oLFkk dk ,d eq[; vk/kkj FkhA 

bl dky dh vFkZO;oLFkk dk Kku gesa fo'ks"k:i ls dkSfVY; ds ^vFkZ'kkL=^7 rFkk esxLFkuht dh 

^bf.Mdk^ ls gksrk gSA esxLFkuht ds vuqlkj Hkkjrh;ksa dh nwljh tkfr esa fdlku yksx gSa] tks nwljksa ls 

la[;k esa dgha vf/kd tku iM+rs gSa vkSj ;q) djus rFkk vU; jktdh; lsokvksa ls eqä gksus ds dkj.k 

viuk lkjk le; [ksrh esa gh fuokZg djrs gSaA esxLFkuht ds vuqlkj d`"kd lekt ifo= vkSj vc/; 

le>k tkrk gSA ;q) ds le; nksuksa i{k ,d nwljs dk lagkj djrs gSa ijUrq d`f"k esa layXu euq";ksa dks 

os iw.kZr;k fufoZ?u :i ls viuk dk;Z djus nsrs gS a8A D;ksafd blds vk/kkj ij gh vFkZO;oLFkk fVdh 

FkhA 

 ekS;ksZÙkj dky esa euq us ;|fi thou fuokZg ds nl lk/kuksa esa d`f"k dks vkBosa LFkku 

ij j[kk gS] ijUrq blls çkIr /ku dks mUgksaus vèr dgk gSA ekS;Z lezkV pUæxqIr }kjk fxjukj ds fudV 

cuk;s x;s lqn'kZu uked tyk'k; dk th.kksZ)kj #ænkeu }kjk djok;k x;k Fkk9A D;ksafd d`f"k ds 
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vk/kkj ij vFkZ O;oLFkk fVdh Fkh vkSj d`f"k flapkbZ O;oLFkk ij bl ;qx ds vfHkys[kksa esa dq,a rFkk 

rkykc vkfn cuok;s tkus ds Hkh mYys[k feyrs gSa A  

 xqIrdky esa 'kkfUr vkSj lqO;oLFkk ds dkj.k d`f"k vkSj i'kqikyu dk cgqeq[kh fodkl 

gqvkA dkfynkl ds vuqlkj jk"Vªh; vkfFkZd fodkl esa d`f"k vkSj i'kqikyu dk cgqr egÙo gSA bl dky 

esa jkT; dh vksj ls vf/kdkf/kd Hkwfe dks d`f"k ;ksX; cuk;s tkus ds ç;kl fd, tk jgs Fks] ftlds fy, 

jkT; dh vksj ls Hkwfe dk nku fd;k tkrk Fkk10A xqIrdky esa xzkeh.k vFkZO;oLFkk gksus ds dkj.k 

vf/kdka'k çtk d`f"k dk;Z esa yxh gqbZ FkhA jkT; dh leLr Hkwfe ¼d`f"k ;ksX; Hkwfe½ ij jkT; dk vf/kdkj 

gksrk FkkA xzke ifj"kn~ ,slh Hkwfe tks leqæcká% ¼ftlls jktLo çkIr uk gksrk gks½ vçnk ¼ftls igys 

fdlh dks u fn;k x;k gks½ vxzgr ¼igys tksrh uk x;h gks½ ewY; dks ysdj fdlh dks Hkh ns ldrk 

Fkk11A ;g O;oLFkk 'kk;n bl dkj.k dh x;h gksxh ftlls lHkh Ñ"kd Hkwfe dj dk Hkqxrku djrs jgsa 

vkSj jkT; dh vFkZO;oLFkk c<+rh jgsA 

  izLrqr 'kks/k i= vuqlkj d`f"k vk/kkfjr vFkZO;oLFkk ds o.kZu dks iw.kZ :Ik ls le>us ds fy;s 

,sfrgkfld Lkzksrksa dk v/;;u vfr vko';d gSA D;ksafd bfrgkldkj gh ,d oSKkfud dh Hkkafr miyC/k 

Lkzksrksa dk fu"i{k fujh{k.k] ijh{k.k] vUos"k.k rFkk ewY;kadu djds vrhr ds xHkZ esa >kadrk gS rFkk ,d 

lVhd leh{kk izLrqr djus dk iz;kl djrk gSA vusd Hkkjrh; bfrgklfon~ks rFkk iqjkrRoosÙkkvksa us 

vius vFkd ifjJe ls bfrgkl dh iquZLFkkiuk djus gsrq vusd lzksrksa dks izLrqr fd;k gSA bUgha v/;;u 

lzksrksa ds ek/;e ls d`f"k vk/kkfjr vFkZO;oLFkk ij i;kZIr izdk'k Mkyk tk ldrk gSA ftlds 

varxZr&oSfnd lkfgR;] lw= lkfgR; ,oa /keZ'kkL=] egkdkO;] iqjk.k] ckS) lkfgR; ,oa tSu lkfgR; 

lfEefyr fd;s x;s gSaA fu%lansg bu xzaFkksa dh jpuk dk eq[; mn~ns'; /kkfeZd gh Fkk fdUrq buds xgu 

v/;;uksijkUr rRdkyhu tu thou ds lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd voLFkk ij i;kZIr izdk'k 

iM+rk gSA izLrqr 'kks/k i= vuqlkj d`f"k vkSj vFkZO;oLFkk ls lacaf/kr lk{;ksa dks mn~?kkfVr djus dk 

iz;kl fd;k x;k gSaA 

lw= lkfgR; ,oa /keZ'kkL=% 

  mÙkj oSfnd dky ds var rd Hkkjrh; lekt lH;rk] laLÑfr vkSj mlds lkfgR; dk 

cgqr foLrkj gks pqdk FkkA buds lkfgR; dk okaXe; bruk tfVy gks x;k Fkk fd Kku dk laj{k.k ,d 

leL;k cu x;k FkkA lHkh dks bUgs foLrkj esa Lej.k ,oe~ daBkxz djuk lHako ugha gks ik jgk FkkA vr% 

l=wksa dk fuekZ.k blh vko';drk dks /;ku esa j[k dj fd;k x;kA ,slh fLFkfr esa lHkh /kkfeZd ijEijkvksa] 

fopkj vkSj mudh i)fr;ksa dks fyf[kr :Ik fn;k x;k rkfd muds mPpkj.k esa fdlh izdkj dk ifjorZu 

http://www.ijmra.us/


 ISSN: 2249-0558Impact Factor: 7.119  

 

49 International journal of Management, IT and Engineering 

http://www.ijmra.us, Email: editorijmie@gmail.com 

 

u gksA blh Øe esa vusd fof/k&fo/kkuksa dks ,df=r dj tksM+ fy;k x;k] ftlls fofHkUu xzaFk fufeZr 

gq,] ;gh lw= xzUFk dgyk,A buds vUrxZr Þosnkaxß] ;kLdÑr&Þfu:Drß] ikf.kuhÑr Þv"Vk/;k;hß rFkk 

ÞJkSr lwrß] Þx`ã l=w ß vkSj ^/keZ lw=* gSA osnkaxksa esa ^f'k{kk*] ^dYi*] ^O;kdj.k*] ^fu:Dr*] ^NUn*] vkSj 

^T;ksfr"k* lfEefyr gSA f'k{kk 'kkL= dk fuekZ.k oSfnd Lojksa ds mPpkj.k ds fy;s gqvk FkkA ^dYil=w & 

esa fof/k vkSj fu;eksa dk izfriknu fd;k x;k Fkk] blds rhu Hkkx gS& ^JkSr lw=] ^x`ã lw=* vkSj 

^/keZlw=* ^JkSr lw=* ;Kh; fof/k&fo/kku lac/akh fu;eksa ls ifjiw.kZ gS] mlh izdkj ^x`ã l=w * esa x`gLFk 

thou ls lacaf/kr ?kVukvks]a /kkfeZd fØ;kvksa vkSj laLdkjksa dk o.kZu gS rFkk ^/keZl=wks*a esa jhfr] vuqxr] 

fu;e vkSj fof/k;k¡ nh xbZ gSa] ftudh jpuk xkSre] ckS/kk;u] vkiLrEc vkSj of'k"B }kjk dh xbZ gSA 

^O;kdj.k* xzaFkksa esa lcls egRoiw.kZ if.kuhÑr Þv"Vk/;k;hß gS] bl ij bZ0iw0 nwljh 'krh esa iartfy us 

Þegkdk";ß uked Vhdk fy[kh] tks ekS;kZsÙkj dkyhu xzaFk gSA ;kLd Ñr Þfu:Drß ¼bZ0iw0 ikapoh 'krkCnh½ 

esa oSfnd 'kCnksa dh O;qRifÙk dk fooj.k gSA ^Nan'kkL=* vkSj ^T;ksfr"k* 'kkL= esa oSfnd dky ls gh fodkl 

gks jgk FkkA Ñf"k vk/kkfjr vkfFkZd fLFkfr ds v/;;u ls lacfa/kr lw= xzaFk fuEu gS&ÞxkSre /keZlw=ß12] 

ÞvkiLrEHk /keZlw=ß13] ÞckS/kk;u /keZlw=ß14] Þfo".kq /keZlw=ß15] ÞikjLdj x`glw=ß16] Þvk'oyk;u x`glw=ß17] 

Þof'k"B /keZlw=ß18 Þv"Vk/;k;hß19 vkSj fu:Dr20A bu xzUFkksa esa Ñf"k ls lacaf/kr vuds fo"k;ksa] tSls 

o.kZO;oLFkk] Ñf"k xzke] Ñf"k mRlo] Jfed] Ñf"k O;oLFkk( ;Fkk&Qlyksa dh tkudkjh] gy tksruk] cht 

cksuk] lhrk Hkwfe dk iwtu] ;Kkfn] Hkw&O;oLFkk midj.k ,oe~ flapkbZ izca/k o Hkw&jktLo ij egRoiw.kZ 

ppkZ dh xbZ gSA dkykUrj esa lw= lkfgR; dk LFkku Le`fr;ksa us ys fy;kA budk jpukdky bZlk iwoZ 

200 ls 600 bZloh ds chp ekuk tkrk gSA bl izdkj bu Le`fr;ksa esa ekS;ksZÙkjdky ls ysdj xqIrdky 

ds Ñf"k dk;ksZ vkSj vkfFkZd fLFkfr dk fooj.k izkIr gksrk gSA ;s bl izdkj gSa& euq Le`fr ¼200 bZlk iwoZ 

&200 bZloh ½] ;kKoyD; Le`fr ¼100 bZlk iwoZ &300 bZloh ½] ukjn ¼300 bZlk iwoZ &400 bZloh ½] 

ikjk'kj Le`fr ¼300 bZlk iwoZ &500 bZloh ½] c`gLifr Le`fr ¼300 bZlk iwoZ &500 bZloh ½ vkSj dkR;k;u 

Le`fr ¼400 bZlk iwoZ & 600 bZloh ½ vkfnA buesa Ñf"k Hkw&LokfeRo] Hkwfenku] Hkw&jktLo ,oa djk/kku] 

Ñf"k Jfed vkfn fo"k;ksa ij fu;e&dkuwuksa dh O;oLFkk dk foLr`r fuokj.k fd;k x;k gSA Le`fr;ksa ij 

dkykUrj esa fofHkUu jpukdkjksa us Vhdk,a dh gSa] tSls ^euq Le`fr* ij Vhdkdkj Hkk:fp] es?kkfrfFk] 

xksfoanjkt vkSj dwYywd Hkê gSaA blh izdkj ^;kKoyD; Le`fr* ij foKkus'oj] vijkdZ vkSj fo'o:Ik 

Vhdkdkj gSA buds ek/;e ls Hkh Hkkjrh; d`f"k o fodflr gksrh vFkZO;oLFkk ds fofo/k i{kksa dh tkudkjh 

feyrh gSA 

egkdkO;%&  
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  jkek;.k vkSj egkHkkjr uked egkdkO; oSfnd lkfgR; ds ckn Hkkjrh; bfrgkl esa 

egRoiq.kZ LFkku j[krs gS] tks Øe'k% nwljh vkSj pkSFkh 'krkCnh bZLoh ds yxHkx fufeZr gq, FksA ;s Hkkjrh; 

lkfgR; ,oa laLÑfr ds izfrfuf/kRo xzaFk gSaA budk Hkkjrh; thou ij bruk vf/kd izHkko iM+k gSa] ftruk 

'kk;n gh fdlh vU; xzaFk dk iM+k gksA jkek;.k esa ml dky dh lkekftd] vkfFkZd] lkaLÑfrd] /kkfeZd 

,oa jktuhfrd voLFkkvksa rFkk lLaFkkvksa dk lqUnj fp=.k gSaA jkek;.k esa lkekftd lajpuk] ifjokj] 

o.kkZJe] Ñf"k O;oLFkk] Ik'kqikyu] O;olk;] Je foHkktu] jktra=h; voLFkk vkfn dk mYys[k fd;k 

x;k gSA21 Ñ"kdksa ds lca/k esa jkek;.k esa gy ds egRo] lhrk;K] [ksrh] vUu dksBkjka]s [kk|kUuksa dh 

la[;k ,oa fLFkfr vkfn dh tkudkjh nh xbZ gSA22 egkHkkjr ,d vR;Ur o`gn~ egkdkO; xzaFk gSA ;|fi 

blesa ik.Moksa ,oe~ dkSjoksa ds ;q) dh gh iz/kkurk gS rFkkfi blesa xkFkk,a] o'ak ijEijkvksa dk mYys[k] 

jktuhfr] /keZ] n'kZu vkfn dk lekos'k Hkh gSA egkHkkjr ds fofHkUu ioksZa] fo'ks"kdj ou ioZ] 'kkafr ioZ 

rFkk vuq'kklu ioZ esa cgqr lh uhfrxr fo"k; dh lkefxz;k¡ ladfyr gSaA ;g lkexzh /keZ] deZ] jktuhfr] 

dwVuhfr] uhfr'kkL=] rRoKku] n'kZu vkfn fofHkUu fo"k;ksa ls lacaf/kr gSA egkHkkjr vuqie tkrh; 

bfrgkl gS] tks fganq laLÑfr] n'kZu ,oa uSfrdrk dk lEiw.kZ fp=.k izLrqr djrk gSA ;s lkekftd 

ifjfLFkfr;ksa dk izfrfcEc gSaA blesa ml ;qx dh o.kkZJe] tkfr O;oLFkk] ifjokj] f'k{kk] fL=;ksa dh n'kk] 

fookg] jgu&lgu ,oa [kku&iku O;oLFkk] deZ fl)kar vkfn ds fo"k; esa irk pyrk gSA23 Ñf"k ls 

lcafa/kr egkHkkjr ds 'kkafr ioZ] m|ksx ioZ] ou ioZ vkfn gSaA24 buesa Ñf"kdh; O;oLFkk] dj O;oLFkk] 

jkT; ,oe~ Ñ"kdksa ds lac/akksa vkfn dk mYys[k gSA25 egkdkO;ksa ls izkIr lk{;ksa ds vk/kkj ij mÙkjoSfnd 

dky es gq, d`f"k fodkl dk;ksZ dk v/;;u fd;k tk ldrk gSA  

iqjk.k%& 

  Hkkjrh; ,fsrgkfld dFkkvkas dk lcls vPNk Øec) fooj.k iqjk.kksa esa feyrk gSA buds 

jpf;rk ykseg"kZ o muds iq= mxzJok ekus tkrs gSA budh la[;k 18 gSA budk jpuk dky izk;% bZLoh 

lu ds izkjEHk ds Ik'pkr~ dh igyh vFkok nwljh lnh ls ekuk tkrk gSA vBkjg~ iqjk.kksa esa ls dsoy 

ik¡p ¼eRL;] ok;q] fo".kq] czã.M] Hkkxor½ esa gh jktkvksa dh oa'kkoyh ds lkFk&lkFk 'kS'kqukx] uan] ekS;Z] 

'kqax] d.o] vka/kz ,oa xqIr oa'kksa ds jktkvksa dh o'akoyh Hkh feyrh gSA buesa eRL; iqjk.k lcls izkphu o 

izekf.kd xzaFk gSaA ekS;ksZa dh ,sfrgkfld tkudkjh ds fy, fo".kq iqjk.k] lkrokguksa ds fy, eRL; iqjk.k] 

xqIrksa ds fy, ok;q iqjk.k egRo ds gSA NBh 'krkCnh bZLoh iwoZ ds bfrgkl ds fy, iqjk.k ,dek= lzksr 

rks gSa gh] ;s izkphu dky ls ysdj xqIrdky dh ,fsrgkfld ?kVukvksa ls Hkh ifjp; djkrs gSA Ñf"k 

lcafa/kr tkudkjh ds fy, vfXuiqjk.k dk cgqr egRo gS] blesa jktra= ds lkFk&lkFk Ñf"k lEcU/kh 
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fooj.k Hkh fn, x, gSaA26 Ñf"k vk/kkfjr lektkfFkZd fLFkfr ds laca/k esa fo".kqiqjk.k] eRL;iqjk.k] ok;qiqjk.k] 

czã iqjk.k] x:M+ iqjk.k] gfjoa'k iqjk.k vkfn egRoiw.kZ gSA buesa Ñ"kdksa ds Ñf"k dk;Z] /kkfeZd vuq"Bku] 

Hkw&LokfeRo dh fLFkfr] djkjksi.k O;oLFkk] Jfed ,oa nklksa vkfn fo"k;ksa dk mYys[k feyrk gSA27 

ckS) lkfgR;%& 

  'kks/k {ks= ds fo"k; vuqlkj ckS) lkfgR; dk Hkh fo'ks"k egRo gSaA lcls izkphu ckS) 

xzaFk ̂ f=fiVd* gSA buds uke &^lqÙkifVd*] ̂ fou;ifVd* vkSj vfHk/kEefiVd gS] bZlk ls iwoZ dh 'krkfCn;ksa 

esa Hkkjr ds vkfFkZd] lkekftd o /kkfeZd thou ij i;kZIr izdk'k Mkyrs gSaA lqÙkifVd esa cq) ds 

/kkfeZd fopkjksa vkSj opuksa dk laxzg gSA fou;fiVd esa ckS) la?k ds fu;eksa dk mYys[k gS vkSj 

vfHk/kEeifVd esa ckS) n'kZu dh foospuk gSA *f=fiVd* ds vfrfjDr ckS) lkfgR; esa tkrd dFkk,a] 

yadk ds bfro`Ùk& egkoa'k vkSj nhioa'k] fnO;konku] ckS) jpuk fefyaniUgks]a vk;Z&eatq&Jh&ewYk&dYi] 

vaxqÙkj fudk; vkfn lfEefyr gSaA tkrdksa esa cq) ds iowZtUeksa dh dkYifud dFkk,¡ gSA budh jpuk 

bZlk iwoZ igyh 'krkCnh esa vkjEHk gks pqdh FkhA yadk bfro`r&nhioa'k o egko'ak dh jpuk Øe'k% pkSFkh 

o ikapoh 'krkCnh esa gqbZ] bu nksuksa ikfy xzaFkksa ls ekS;Zdkyhu bfrgkl ds fo"k; esa lwpuk feyrh gSaA 

,d vU; ikfy xzaFk ukxlsu }kjk jfpr *fefyUniUgks*a gS] ftlesa fgUn ;ou 'kkld esuk.Mj ds fo"k; 

esa lwpuk feyrh gS] blesa bZlk dh igyh nks 'krkfCn;ksa ds mÙkj if'pe Hkkjr ds tu&thou dh >yd 

ns[kus dks feyrh gSA laLÑr ckS) xzaFk *fnO;knku* ls v'kksd ds mÙkjkf/kdkfj;ksa ls ysdj iq";fe= 'kqax 

rd ds 'kkldksa ds fo"k; esa lwpuk feyrh gSA *vaxqÙkj fudk;* esa lksyg egktuinksa dk o.kZu feyrk 

gSA izkphu Hkkjrh; ckS) xzaFkksa esa Ñf"kdh; thou ds vusd igqyvksa ij ppkZ dh xbZ gSaA okLro esa cq) 

ds le; ls gh iw.kZr;k Ñf"k ij vk/kkfjr lekt dh LFkkiuk gqbZA ckS) xzaFkksa esa Ñf"k] HkwLokfeRo] [kk|kUu 

Ñ"kd o jkT; ds e/; lcaa/kksa vkfn ds fo"k; esa fooj.k feyrk gSA28 tkrd dFkkvksa esa Ñ"kdksa ds thou 

lq[k&nq[k] jhfr&fjokt] vuqHkwfr;ksa] O;ogkjksa ds vusd izlax izkIr gksrs gSaA29 blds vfrfjDr Ñf"k] 

vukt] cht] flapkbZ] nqfHkZ{k vkfn dk fooj.k Hkh buls izkIr gksrk gSA30 tkrdksa ds vykok fou;fiVd] 

nh?kZfudk;] efT>efudk;] vaxqÙkj fudk;] la;qDr fudk;] lqRrfuikr] gfyn~nd lqRr] nsluk lqÙk] 

ukyank lqRr] ef.kpqy lqRr vkfn Ñ"kdksa ls lcaaf/kr vusd fo"k;ksa esa egRoi.wkZ tkudkjh izkIr djkrs gSaA 

ik¡poh 'krkCnh esa izkphu ikfy xzaFkksa ij vusd Vhdkdkjksa usa Vhdk,a fy[kh( buesa cq)?kks"k o /keZiky dk 

uke egRoi.wkZ gSA bu Vhdkvksa esa cnyrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj Vhdkdkjksa us iqjkuh f'k{kkvkas o 

?kVukvksa dh O;k[;k dh vkSj d`f"kd lekt fd yx&Hkx lHkh fLFkfr;ksas fd tkudkjh iznku fd gS] tks 

'kks/k es o.kZu djus dk iz;kl fd;k x;k gS A   
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tSu lkfgR;%&  ckS) lkfgR; ds leku gh tSu lkfgR; esa Hkh izkphu Hkkjrh; bfrgkl dh 

egRoiw.kZ lkexzh fo|eku gSA tSu xzaFk *vkxe* dgykrs gSaA buesa lcls egRoiw.kZ ckjg vax gSa] ftuesa 

izeq[k vkpjkax lw=] Hkxorh lw=] uk;/kEedgk] moklxnlkvksa vkfn gSaA bu ckjg vaxksa esa izR;sd ds 

mikax Hkh gSA bu ij vusd Hkk"; fy[ks x;s gS] tks fu;qZfDr] pwf.kZ] Vhdk dgykrs gSaA *Hkxorh lw=* esa 

lksyg egktuinksa dk mYys[k feyrk gSA ^Hknzckgqpfj=* ls panzxqIr ekS;Z ds jkT;dky dh ?kVukvksa ij 

dqN izdk'k iM+rk gSA ,fsrgkfld n`f"V ls o`gRdYi lw=] vko';dpwf.kZ] dkfydkiqjk.k] dFkkdks'k 

egRoiw.kZ tSu xzaFk gSA dkykarj esa vusd dFkkdks'kkas vkSj iqjk.kksa dh jpuk gqbZ] tSls lejkfnR;dFkk] 

/kwrkZ[;ku] dqoy;ekyk] dFkkdk"sk izdj.k] vkfniqjk.k] mÙkjiqjk.k vkfnA tSu ys[kdksa dk HkkSfrd thou 

ds izfr n`f"Vdks.k vR;Ur O;ogkfjd FkkA bUgksaus vusd lkekftd fo"k;ksa dks viuh ys[kuh esa mrkjk] 

ftuesa Ñf"k O;olk;] vuktksa dh l[a;k] Ik'kqikyu] lkgqdkj O;oLFkk] o.kZ O;oLFkk] fL=;ksa dh n'kk] 

nklizFkk] vkfn izeq[k gSaA tSu lkfgR; dk eq[; /;s; vfgalkewyd fl)karksa dks lekt esa izfrikfnr 

djuk Fkk] ftldk lokZf/kd ykHk Ñf"k djus okys leqnk; dks gh FkkA Ñf"k ls lacaf/kr izeq[k tSu xzaFk 

uk;k/kEedgk] o`gRdYilw= Hkk";] vko';dpw.khZ vkfn gSaA31 

ykSfdd lkfgR;%& 

  izkphu Hkkjr esa Ñf"k dk;Z esa yxs yksxksa dh vkfFkZd o lkekftd fLFkfr ls lEcfU/kr 

ykSfdd lkfgR;ksa esa ekS;Zdky ls ysdj xqIrdky rd ds fofo/k i{kksa dk o.kZu fd;k x;k gSaA ftlds 

vUrxZr vusd ,sfrgkfld] v)Z&,sfrgkfld xzaFkksa ,oe~ thofu;ksa dk fo'ks"k :Ik ls mYys[k fd;k tkrk 

gSA buds ys[kdksa }kjk rRdkyhu vkfFkZd o lkekftd fLFkfr;ksa dk ;Fkkor~ voyksdu djus dk iz;kl~ 

fd;k x;k Fkk] tks ,fsrgkfld Lkzksrksa ds :Ik esa egRoiw.kZ LFkku j[krs gSaA ekS;Zdkyhu bfrgkl esa 

ÞvFkZ'kkL=ß dk fof'k"V LFkku gSA ftlesa dkSfVY; us Ñf"k] Ik'kqikyu vkSj O;kikj dks ^okÙkkZ* dgk gS 

rFkk bUgsa oS';ksa dh o`fÙk Lohdkj fd;kA *vFkZ'kkL=* esa bUgksuas Ñf"k ls lEcfU/kr vusd fo"k;ksa ij 

fof/k&fo/kkuksa dk fuekZ.k fd;k gSA bUgksuas oxZ vk/kkj ij d`f"k ftlesa 'kwnz Ñ"kdksa] Ñf"k xzke] Ñf"k 

Jfed ,oe~ nkl vkfn eq[; lkekftd fo"k;ksa ij ppkZ dh gSA blds lkFk gh Ñf"k izfØ;k ,oa mldh 

lEiw.kZ O;oLFkk] Hkwfe] Hkwfe dk LokfeRo] Hkw&jktLo] mit] [kkn] flapkbZ] midj.k] i'kq pkjkxkgksa] cht] 

Ñf"k ls lEcfU/kr vf/kdkjh ,oe~ muds drZO; vk;&O;; vkfn ij fo/kkuksa dk C;kSjk fn;k gSA32 D;ksafd 

d`f"k bl le; jkT; fd vFkZO;oLFkk dk vk/kkj FkhA blh dze esa ekS;ksZÙkj dkyhu bfrgkl esa iartfy 

Ñr ÞegkHkk";ß] gky Ñr ÞxkFkk lIr'krhß] v'o?kks"k dh ÞlkSUnjkuUn dkO;ß] ukxlsu dh ÞfefyaniUgksßa 

] v'o?kks"k dh Þcq)pfjrß vkfn gSaA buesa rRdkyhd Ñf"k ,oe~ vkfFkZd fLFkfr ds fo"k; esa ppkZ dh xbZ 
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gSA blds vUrxZr Ñf"k dk;Z djus okyksa dk lekt esa LFkku] Ñf"k izfØ;k] d`f"k dk;Z esa ck/kk iagqpkus 

okyksa ds fy, n.M ,oe~ dkuwu O;oLFkk vkfn ls lEcfU/kr vusd fof/k&fo/kkuksa dh O;k[;k dh xbZ gSaA 

tks fd rRdkfyu jkT;ks fd vFkZO;oLFkk dks laHkkys gq, Fkk A33 blh izdkj xqIrdkyhu lzksrksa esa izeq[k 

gSa& dkyhnkl ds xzaFk Þj?kqo'ake~ß] ÞvfHkKku'kkdqaryeß] Þes?knwrß] dkeandh; dk Þuhfrlkjß] vej flag 

dk Þvejdks"kß] ck.kHkV~V dk Þg"kZpfjr~ß okRl;k;u dk Þdkelw=ß] ojkgfefgj dk Þo`gRlafgrkß vkfn 

gSaA bu lkfgR;ksa esa tqrkbZ] cqvkbZ] jksikbZ] youh] _rqKku] cht Kku] flapkbZ] /kkU; ,oe~ /kkU;dksBkj] 

Ñ"kd xzke O;oLFkk] nkl] Hkw&O;oLFkk] vk;&O;; vkfn dk foLr`r fooj.k fn;k x;k gSA34 vr% 

lkfgfR;d Lkzksr tu&thou dh fLFkfr ij izdk'k Mkyus okys vR;Ur ewY;oku izek.kd gSA ;|fi budk 

n`f"Vdks.k /kkfeZd Fkk rn~kfi 'kks/k {ks= vuqlkj d`"kd lekt ds izR;sd igyqvksa dk izLrqfrdj.k fd;k 

x;k gS] tks orZeku esa Hkh Lohdk;Z gSA lkfgR;dkjksa }kjk rRdkyhu vuqHkoksa o fo}rk ds vk/kkj ij 

euq"; ds thou ds yxHkx lHkh i{kksa dks vius xzaFkksa esa mrkjk x;kA ;gh dkj.k gS fd buds }kjk nh 

xbZ tkudkjh bfrgkl ds iqufuZekZ.k esa ykHkdkjh fl) gksrh vkbZ gSA 

izkphu ls orZeku 

       çkphu Hkkjrh; d`f"k vFkZO;oLFkk eq[; :i ls ikjaifjd vkSj çkd`frd i)fr;ksa ij 

vkèkkfjr FkhA bl le; [ksrh ds fy, vfèkdka'kr cSy] gy] vkSj gkFk ls dke djus okyh e'khuksa dk 

gh mi;ksx gksrk FkkA flapkbZ ds fy, ufn;ksa] rkykcksa vkSj o"kkZ ij fuHkZjrk FkhA çkphu Hkkjr esa tSfod 

moZjd tSls xkscj vkSj i'kq [kkn dk mi;ksx çeq[k Fkk] ftlls Hkwfe dh moZjrk cuk, j[kus esa enn 

feyrh FkhA bl le; d`f"k iwjh rjg ls vkRefuHkZj Fkh vkSj LFkkuh; Lrj ij gh d`f"k mRiknksa dh 

vkiwfrZ dh tkrh Fkh35A blds foijhr] vkèkqfud d`f"k vFkZO;oLFkk us oSKkfud fofèk;ksa vkSj rduhdh 

uokpkjksa dk bLrseky fd;k gSA 1960 ds n'kd esa gfjr Økafr ds nkSjku] mUur cht] jklk;fud moZjd] 

vkSj flapkbZ ç.kkfy;k¡ tSls fMªi vkSj fLçadyj us d`f"k mRikndrk esa o`f) dhA bl le; d`f"k esa e'khuksa 

dk mi;ksx c<+k] tSls VªSDVj vkSj gkoZsLVj] ftlls [ksrh dk dke rst vkSj dq'ky gks x;kA d`f"k 

mRiknu esa o`f) gqbZ] ysfdu blds lkFk&lkFk jklk;fud moZjd vkSj dhVuk'kdksa ds vR;fèkd mi;ksx 

ls i;kZoj.kh; leL;k,a Hkh mRiUu gqbZ gSa] tSls tyok;q ifjorZu vkSj Hkwfe dh moZjrk esa dehA36 

vkèkqfud d`f"k dks oSf'od O;kikj vkSj m|ksx ls Hkh tksM+ fn;k x;k gSA fdlkuksa dks U;wure leFkZu 

ewY; ¼MSP½ tSlh ;kstukvksa dk ykHk Hkh feyus yxk gS] ftlls mudh vk; esa fLFkjrk vkbZ gSA gkykafd] 

bl le; tyok;q ifjorZu] Hkwfe dh xq.koÙkk esa fxjkoV vkSj ty ladV tSlh leL;kvksa dk lkeuk 
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Hkh djuk iM+ jgk gSA bu leL;kvksa dks gy djus ds fy, tSfod vkSj lrr d`f"k i)fr;ksa dh vksj 

#>ku c<+k gS37A 

fu"d"kZ 

izLrqr 'kks/k i= ds v/;;u mijkar ge dg ldrs gS fd ykSg fd [kkst] eqnzk dk izpyu] 

fons'kh O;kikj o rRdkfyu jktkvksa fd lkezkT;oknh uhrh ds ckn fdlkuks fd vk; esa o`f) gqbZ vkSj 

;s d`f"k vfèk'ks"k ¼ljIyl½ mRiknu ds }kjk jktkvksa] lkeUrksa] lSfudksa] iqjksfgrksa] eafnjksa] eBksa] lU;kfl;ksa] 

nLrdkjksa vkSj O;kikfj;ksa vkfn dk iks"k.k djus esa leFkZ fl) gq;sA çkphu Hkkjrh; d`f"k vFkZO;oLFkk 

çkd`frd lalkèkuksa ds larqfyr mi;ksx ij vkèkkfjr FkhA ty çcaèku] flapkbZ ç.kkfy;k¡ vkSj çkd`frd 

moZjdksa dk mi;ksx lekt dks fLFkj vkSj vkRefuHkZj cukrk FkkA blds foijhr] eè;dky esa t+ehankjh 

O;oLFkk vkSj 'kks"k.k us fdlkuksa dh fLFkfr dks çHkkfor fd;kA vkèkqfud Hkkjr esa gfjr Økafr ds ekè;e 

ls d`f"k mRiknu esa òf) rks gqbZ] ysfdu jklk;fud moZjdksa vkSj dhVuk'kdksa ds mi;ksx ls i;kZoj.kh; 

leL;k,a c<+hA orZeku esa] lrr d`f"k i)fr;k¡ tSls tSfod [ksrh vkSj ty çcaèku ds mUur rjhds d`f"k 

{ks= esa lqèkkj yk ldrs gSaA bl çdkj] çkphu vkSj vkèkqfud d`f"k i)fr;ksa dks larqfyr djds] ge ,d 

fLFkj vkSj i;kZoj.k ds vuqdwy d`f"k vFkZO;oLFkk dh vksj c<+ ldrs gSaA 
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